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werden. Manche der aus der Kriegs-
kunst entsprungenen Leitsitze horen
sich lustig an wie: ,Hinter dem
Licheln den Dolch verbergen”. Oder:
,Wasser triiben, um die ihrer klaren
Sicht beraubten Fische zu fangen”.

Li Ka-Shing hat die chinesische
Kunst der List steinreich gemacht. Er
erwarb still und leise die Aktienmehr-
heit englischer Firmen und wandelte
sie in chinesische Unternehmen um.
Li Ka-Shing bediente sich des Strate-
gems 25: ,Ohne Verinderung der
Fassade eines Hauses Tragbalken
stehlen und die Stiitzpfosten austau-
schen.” Heute gehort Li Ka-Shing zu
den reichsten Mannern der Welt.

,Strategeme sind einer der Griin-
de, warum Chinesen ihren westlichen
Geschiftspartnern hiufig iiberlegen
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e lulLllllSEl rirlld plues 1€ -
tigt Simulationsschranke fiir industri-
elle und wissenschaftliche Labors und
exportiert die Schrinke in mehr als
120 Lander. Elektronik-Komponenten
sind in China giinstig. Also kauft Bin-
der iiber das Biiro im malaysischen
Kuala Lumpur dort ein. ,,Sich mit dem
fernen Feind verbinden, um den nahen
Feind anzugreifen”, wiirde es wohl
nach chinesischer Kriegslist heiflen.

,In Fernost bekommen Sie prinzi-
piell alles — in jeder Qualitdt”, sagt Ro-
land Krebs. Er leitet das Binder-Biiro
in Kuala Lumpur. Das mit der Qualitit
macht es einfach und schwierig zu-
gleich. Einfach, weil Binder schnell
Lieferanten findet, die maflgeschnei-
derte Losungen anbieten. Schwierig,
weil die Qualitit oft schwankt. Da
helfen zwei Sachen: rigorose Bestim-
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Das Engagement lohnt sich. Krebs
schitzt, dass Binder dank der Importe
rund 10 bis 20 Prozent in der Ent-
wicklungskette einspart und so weiter
in Deutschland produzieren kann.
,Wir sind {iberzeugt, dass sich die Ak-
tivititen deutscher Unternehmen in
Asien spiirbar verstirken werden”,
sagt Peter Binder, geschiftsfithrender
Gesellschafter der Binder GmbH.

Allein China hat seine Importe
nach Deutschland im vergangenen
Jahr um mehr als ein Fiinftel auf fast
50 Milliarden Euro gesteigert. Das
Land steigt damit zum drittwich-
tigsten Einfuhrpartner auf — hinter
Frankreich und den Niederlanden und
vor den USA. In diesem Jahr sagt das
Statistische Bundesamt bereits 56,1
Milliarden Euro voraus. Das wire
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VUL DLEY Yol vanaiogutes pive
sagt Till Hahndorf, Chef der Freibur-
ger Sourceconomy. Hahndorf hat jah-
relang fiir ein indisches IT-Unterneh-
men als Geschiftsfithrer gearbeitet.
Heute berdt und unterstiitzt er deut-
sche Mittelstindler, die Software aus
Fernost importieren wollen.

,Der Pool an IT-Fachleuten ist
gigantisch”, schwiirmt Hahndorf tiber
seine Steckenpferde China, Vietnam
und Indien. ,Die Lohnkosten sind ge-
ring.” Hahndorf arbeitet mit einer
Handvoll Unternehmen zusammen,
um die fahigsten Entwickler fir »>

Buddha hat gut lachen:

Chinas Wirtschaft hat Deutschland
iiberholt — nur die Volkswirtschaften
der USA und Japans sind grofler






